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Sociaipsykologisk treening er efterhanden ikke noget nyt begreb, men
stadig aktuel og stadig mere efterspurgt - af mange gode grunde, Den
vaesentligste er den, at man her beskaftiger sig med det for hvert en-
kelt menneske sd helt fundamentale sporgsmal: hverdan har jeg det
med mig selv og mit forhoid til andre? Den socialpsykologiske treening,
eller sensitivitetstreeningen, som den ogsa kaldes, beskeeftiger sig ogsa
med hvordan gruppen, organisationen, systemet fungerer mest hensigts-
meessigt og effektivt, men det, der er den primesre 4rsag tif denne
treeningsforms succes, er netop behovet hos den enkelte for at sege
svar pa spergamélet: hvem er jeg, og hvordan kan jeg gere min tilves-
relse lykkeligere og have succes i mit forhold il mine omgivelser.

Princippet i socialpsykclogisk treening er helt kort det, at man som
i et laboratorium eksperimenterer med, uddrager erfaringer og vinder
indsigt i folelser, adfeerd og dens konsekvenser, nér man interagerer,
arbejder sammen, kenkurrerer, sids, hjeelpes, elsker, hader csv.

Omradet for treeningen er med andre ord de helt fundamentale og
helt jordneere meilemmenneskelige problemer, sam vi dagligt har inde
pd livet. Hvad der adskiller et 14 dages treeningslaboratorium fra 14
tilfmldige dage plukket ud af den daglige tilveerelse er to ting. For det
ferste en bevidst arrangeret situation, der befordrer en haj intensitet
af oplevelser og erfaringer, og for det andet en bevidst bestrahelse
pd at skabe den sterst mulige indleeringseffekt for deltagerne i labo-
ratoriet.

Det er ikke her hensigten at sege at give en udtemmende beskrivelse
af metoder og teknikker | soctalpsykologisk treening. (Formalet med
artiklen er noget i retning af at give en idé om arvendelsesmulighe-
derne indenfor teatret, men herom senere). Nogle fa ord til iHlustration
af de mest anvendte treeningsteknikker vil imidlertid nok veere pakreavet,

Mest udbredt er anvendelsen af den ustrukturerede gruppe, oftest
kendt under navnet T-gruppen, hvor T stdr for treening. T-gruppen be-
star af 8-14 deltagere plus en treener, som almindeligvis er psykolog.
Gruppen medes il fastsatte tidspunkter over en tidsbegreenset periode,
f. eks. fire timer hver dag i ti dage, Gruppen er (i starten) ustrukture-
ret derved, at der ikke er palagt den nogen korkrete opgaver, at der
ikke pa forhé@nd er etableret nogen ledelse eiler regler for, hvordan
arbejdet i gruppen ska! gribes an. Ligeledes er deltagerne som regel
ukendte for hinanden, hviiket yderligere bidrager til fornemmelsen af
at befinde sig i et psykologisk ingenmandsland, hvor alt eller intet kan
ske, og hvor »vi ikke far andet skeeg elier alvor, end det vi selv laver«.

Den ustrukturerede T-gruppe har vist sig at veere en seerdeles effek-
tiv indleeringssituation, ndr det drejer sig om &t imre, hvordan man
selv fungerer i sociale situationer, og hvor man skal seette Ind med
bestrebelser pd at opnd starre kompetence pA defte omréde. Ligeledes
har den vist sig effektiv til at illustrere gruppepsykologiske lovmeessig-
heder og mulighederne for at pavirke og styre disse.

Det er oplevelsen af dynamikken i og udviklingen af gruppen samt
analysen af egen indvirkning herpd, som deltagerne iserer af. Det er
for deltagerne en meget intens oy oplevelsesmaettet situation, ofte ogsd
pinefuld. En veesentlig betingelse for en T-gruppes succes er, at den
er i stand til at skabe et &bent og tillidsfuldt klima, hvor man kan ar-
bejde konstruktivt med felelsesbelastede situationer, .

En seerlig form for T-grupper er maratongruppen, hvor deltagerne op-
holder sig i samme rum uden afbrydelse i leengere tid — op til 30-40
timer. Det er tilledt at g& alene p& we, men herudover er gruppemed-
femmerne tvunget til at feve i gruppesituationen i betydelig lengere
tid, end de normalt er vant til. Mad bringes og indtages i lokalet. Faler
man trang til at sove, foregar dette ligeledes pd stedet. (Maratongrup-
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per ber finde sted i lokaler med rigeligt med magelige stole, sofaer,
blade gulvteepper, frisk Iuft).

Maratongruppen tjener det samme formal som T-gruppen, men det er
neeppe vanskeligt at forestille sig hvilke ekstra elementer, der fore-
kommer i maraton’'en. [Lukkede dere ag maratoniignende situaticner
synes for ovrigt at veere et seerdeles yndet emne for den seneste tids
litteratur, /kke mindst i dramatikken, og her er maske en af de trade
som forbinder teater og socialpsykologisk trasning).

Ved siden af, eller som supplement til den ustrikturerede T-gruppe
arbejder man ogsi med mere strukturerede gruppesituationer, hver grup-
pen skal lese konkrete opgaver. P4 denne made fir man mulighed for
at focusere afgreensede feenomener som beslutningstagen, konfliktbe-
handling, kreativitet, for at nsevne nogle. Ligesom ! T-gruppen er pro-
cesanalysen her et centralt led i indleeringsprocessen,

I sin oprindelse var den socialpsykologiske treendng primesrt en me-
tode til at skebe starre Indsigt i og forstéelse af gruppens dynamik
samt i at treene den enkelte deltager til mere hensigtsmeessig adfaerd
som medlem af en gruppe. Treeningen har stadig dette formal, men har
i de tyve ar den har veeret anvendt, stadig udvidet sit anvendelsesom-
rdde. En udbredt eksperimenterende holdning hos fagets udevere sam-
menholdt med et stadig sterre erkendt behov hos mange forskellige
samfundsgrupper for bistand fra adfeerdsvidenskaberne, har bevirket en
steerk ekspansion af metoder og teknikker sdvel som en udvidelse af
de formél metoderne kan tjene.

Hvor det traditionelie formdl med treeningen i farste reekke har veeret
at forbedre den enkeltes duelighed i sociale situationer, som allerede
pé forhénd var veldefinerede, appellerer dens metodik nu mere og mere
tif grupper, som sager nye livsformer, nye méder at leve sammen p4,
nye ruligheder for personlig udfoldelse nye normer og nye veerdier,
Hvor spergsmélet i den traditionelle udgave er: hvordan hliver jeg en
bedre lader, terapeut, ridgiver, lmrer, mgtefmlle, lyder det i mere
revolutionaert tilsnit: hvardan skaber jeg en ny og bedre verden for mig
selv og andre, eller maske knap sd altruistisk; hvordan kan jeg gere
mit eget liv mere meningsfyldt og hvordan kan jeg bryde med de nor
mer, der hindrer mig deri.

Den eksperimenterende og kritiske holdning, der er karekteristisk for
den unge, aktive generation afspejles i hs] grad i sensitivitetstreenin-
gen og dens udvikling. Og de mange nyskabelser og progressive ekspe-
rimenter, der er udsprunget af sensitivitetstreeningen gor det efterhan-
den betmnkeligt at tale om denne treeningsform som et og samme be-
greb. Dette namvnes her for at tage forbehald overfor den opfattelse, at
de felgende beskrivelser af socialpsykoiogiske eksperimenter er iden-
tisk med sensitivitetstreening. Det er de ikke, selv om de har eleman-
ter til fesiles,

Blandt de mere progressive metoder, der er udviklet kan nsevnes
sboady movement«, non verbal kommunikation, expressiv dans, leg,
happenings, fantasi, meditation og sanseopvagning. Hvor de tidligere
i artiklen nsevnte treeningsformer beveger sig indenfor det tilvante
kommunikationsmedium, sproget, er de her navnte karakieriseret ved,
at man spraenger denne barriere som sproget ofte er og bruger andre
méder at udirykke sig pd, andre mader at have kontakt, andre mader
at sanse of opleve pa.

Det er en almindelig erfaring, at disse svelser er seriigt folelses-
meessigt engagerende for de deitagends, som ofte oplever noget i ret-
ning af en helt ny dimension hos sig selv.

Lad mig give et eksempel pad et ganske enkeit eksperiment, som kan
foretages uden nedvendigvis nogen sagkyndig bistand. Parvis gar man
en tur pd 10-20 minutter, og den eneste regel er, at man ikke under
turen mé tale sammen. N&r gruppen samles igen kan man delagtiggere
hinanden i, hvad man har oplevet under spadsereturen. En helt generel
erfaring ved denne situation er, at opleveisen af kontakten tif partne-
ren er langt sterkere og mere presserende, end tilfeldet er nar man
har mulighed for at benytte sig af sproget som kommunikationsmiddes.
Man opdager i hvor hej grad sproget kan benyttes som et middel til




at undgd kontakt. Her, hvor man er henvist til bevaegelsen, mimen,
sjenkontakt og fysisk kontakt opieves forholdet til den anden steerkere
og mere umiddelbart. Det der -tafes« om ar koncentreret om du og
jeg, her og nu.

Et andet eksempel: en gruppedeliager, som 2nsker en responce fra
gruppen, placerer sig midt i kredsen, eventueit med Iukkede sine, og
hvert af de svrige gruppemediemmer udtrykker gennem fysisk kontakt,
hved de ensker at kommunikere til modtageren. For mange er det en
ny oplevelse at erfare, hvor meget mere nuanceret man kan udtrykke
falelser gennem fysisk kontakt end gennem ord, og for mange i vores
kultur er det en oplevelse, at fysisk kontakt som udtryksmiddel ikke
kun &r begreenset til sexueile forméi.

Indiseringeeffekten af de her heskrevne oveiser er starkt diskuteret
blandt fagfolk og populariteten skyldes vel ogsa ferst og fremmest, at
man gennem disse oplever nye muligheder for personlig udfoldelse og
vekst og nye perspektiver i mellemmenneskelig kontakt. Behovet for
selvudfoldelse og et rigere, mere meningsfyldt forheld ti! andre, som
ikke blot ger sig geeldende i den yngre generation, finder nzring og
inspiration i gruppepeykologisk eksperimenteren, Og ligeledes kan
socialpsykologisk indsigt og treening ofte afklare mange af de probie-
mer, man steder pé i en pericde, hvor eendring og udvikling af den
méde vi lever sammen pa, er sterkere end nogensinde.

De samfundsgrupper, der gennem lmngst tid har gjort brug af sen-
sitivitetstreening 1 deres uddannelse, er ledere, terapeuter, undervisere
og radgivere. | den senere tid har ogsd andre grupper som politikere,
studenter, aktivister og kollektivister taget treeningen i anvendelse.
Skabende kunstnere og heriblandt teatrets folk har mig bekendt ikke
veeret opmeaerksomme pd denne traeningsform, eller i hvert fald higtil
ikke vist den megen interesse - med en enkelt undtagelse, nemlig
Christianshavns gruppeteater i Kebenhavn,

leg har et par gange i lebet af det sidste halve &r haft lsjlighed til
at arbejde med Christianshavnsgruppen, Gruppen henvendte sig med
ansket om sensitivitetstreening. Da et |engerevarende kursus af prak-
tiske grunde tkke lod sig gennemfere, og da gruppen i forvejen var
godt samarbejdet, arrangerede vi i forste omgeng et kortere to dages
laboratorium. Mogie méneder senere etableredes endnu et kursus af
tre dages varighed. Det er ikke min hensigt her at beskrive forlsbet
af disse worksheps, langt mindre at forsege at give nogen vurdering
af gruppen og dens arbejdsform. Det feigende mé betragtes som nogle
indtryk, jeg har haft gennem min kontakt med gruppen. Det ma be-
meerkes, at jeg pad forhdnd sé& godt som intet kendte til gruppeteater,
eller teater i det hele taget, nar det drejede sig om arbejdet bag
kulisserne. Vi, en kollega og jeg, havde lejlighed til at overvare
gruppens almindelige treening nogle aftner fer den forste workshap.

Det, jeg forst heeftede mig ved, var i hver hej grad gruppen arbej-
dede med problemstillinger, der var parzllelle til dem, sensitivitets-
treeningen beskeeftiger sig med. En malssstning for gruppen syntes at
veere (den var ikke explicit formuleret) at skabe haj grad af &benhed
og tilid, den gjorde det muligt for den enkelte fuldt ud at eksperimen-
tere, at turde veere sig selv og give udtryk for sig selv | arbejdet. Man
lagde mere veegt pi den personlige investering og eerlighed i sin ud-
tryksform end pa den tekniske formden. Den personlige udvikling og
udviklingen af gruppen var det primasre mal. Forestillingen, kommuni-
kation til publikum, syntes sekundasr og skulle i det mindste veere en
konsekvens af, hvad der var udviklet som en livsform i gruppen.

Gruppens veerkstedssveiser mindede ofte til forvekslting om non-ver-
bale teknikker, der bruges i forbindelse med sensitivitetstreening. Dette
var enkle socialpsykologiske situationer, der demonstrerede f. eks. til-
lid, kontakt, tiltreekning og frastedning. Gruppens forestilling »Jamen=
gav mange eksempler pa sadanne enkle, primitive og fundamentale
menneskelige gruppeadfardsformer, som kunne bruges som skole-
eksempler | socialpsykalogien. De, der kender stykket, vil huske den

andslige torturscene, hvor ofret bliver kommanderet fra vid 0g sans
af sine bedler. En paraliel til denne scene kendes som lahoratorie-
evelse - populert kaldet Hitier-svelsen, hvor ireeneren i militerkom-
mandostil beordrer gruppen til at rejse sig op, seette sig ned, rejse
sig op, rykke to pladser til venstre, en plads til hejre, ned, op osv,
indtil gruppen naegter at adlyde. @velsen giver anledning til behand-
ling af autoritelsprobiemst. Jeg har aldrig selv benyttet ovelsen. leg
er bange for reaktionen.

En af de ting, der kendetagnede Christianshavnsgruppen, i forhald
tl andre grupper, jeg har arbejdet med, var dens udpreegede viflighed
til at eksperimentere og preve nye ting, hvilket rne@ppe kan undre,
grdppens normer taget | betragtning. | det heie taget havde gruppen
let ved at g4 ind i den arhejdsform, der er befordrende for udbyttet af
et tresningslaboratorium, .

For mig var det en meget tilfredsstillende opgave at arbejde med
gruppen, og pa flere omréder, f. eks. det nonverbale ekspressive, var
det i hejere grad os der leerte af teatergruppen end omvendt.

Men hvad har si Christianshavnsgruppen faet ud af kontakten med
psykologien? Jeg vil undlade at vurdere dette kvantitativt o nojes med
at pépege nogle omrader, hvor traningen syntes at kunne bidrage i
gruppens arbelde.

For det farste en udvidet indsigt i og forstielse af de ting, der fore-
gik i gruppen. En sterre bevidsthed overfor de gruppepsykologiske fae-
nemener. En betznkelighed jeg havde i starten var, om denne sterre
bevidsthed skulle udvikle sig til en overdreven reflekterende holdning,
der gik ud over impulsiviteten og ekspressiviteten. Det syntes ikke at
kave vearet tilfeeldet.

For det andet optreeningen af mere hensigtsmesssige arbejdsformer,
nir det drejede sig om gruppebeslutninger og andre problemlgsnings-
situationer. Gruppesamarbejdsteknikker og indsigten i, hvad der kreeves
for at en gruppe kan fungere effektivt og tiifredsstiliende, er ofte et af
de mere kontante resultater af sensitivitetstraening.

En tredie ting er konstruktiv behandling af spesndinger og konflikter
I gruppen. Den hyppigste 4rsag til, at mange grupper ikke klarer deres
opgaver, ikke nar deres mél, er en manglende evne ti# at arbejde kon-
struktivt med kanflikter, Konflikter kan ikke undgés i en progressiy,
aktiv gruppe. Det er sdledes ikke spergsméalet om at undgé konflikterne,
men at acceptere dem og udvikle hensigtsmassige mader til at bruge
dem og behandie dem pa.

En realistisk opfattelse af gruppens muligheder var ogsé en af de
ting, vi arbejdede med. En gruppe med sa heje idealer og store kray
til sig selv som Christianshavnsgruppen, ma nadvendigvis komme ud
for frustrationer og skuffelser, nar ting ikke lykkes efter hensigten, En
erkendelse af og accept af, at vi er mennesker med fejl og begreens-
ninger gor det lettere at beere.

Dette er rogle af de centrale ting, vi kom ind pa i gruppetrasningen,
Hvorvidt problemstillingerne | Christianshavnsgruppen er repressentative
for andre gruppeteatre, eller for teatret ; det hele taget, ved jeg ikke.
Men den kontakt, jeg har haft med denne gruppe, tyder pa, at et nzr-
mere samarbejde mellem teater og psykofogi kunne blive frugtbart.
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