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XXI SAMMENBRUDDET

Jeg kommer nu til et kapitel, som udger en af lidelsesstationerne pd
en ufrivillig teaterdirektors passionsvej. Jeg siger ufrivillig, fordi min
ergerrighed aldrig har veeret rettet mod denne post og jeg nasten
altid uden egen medvirken er blevet tvunget til den af omstendighe-
derne. Man kan se rsagerne til sammenbruddet ud fra mange syns-
punkter, alt efter den stilling man har indtaget over for dette teater,
Det er indlysende, at jeg kun vil lade mig lede af objektive syns-
punkter, nir jeg i det felgende foretager en opklaring af drsagen.
Personlige fejl falder sammen med saglige omsteendigheder. Nu halv-
andet ir efter begivenhederne kan man se, hvor tzt alt er kadet sam-
men, og det er vanskeligt at afveje den enkeltes skyld eller uskyld

ngjagtigt.

.Berlins yngste og ubestrideligt mest aktive scene, Pisca-
tor-Scenen pa Nollendorfplatz, er kommet i ekonomiske
vanskeligheder. Nar dette ferst nér ud til offentligheden
nu, sd er dermed ikke sagt, at venskelighederne forst er
opstdet nu. Tveertimod var de gamle skonomiske vanske-
ligheder allerede ved at blive fiernet. Der var allerede tale
om lefterige forhandlinger angdende en nyfinansiering. Men
nu har en konkursbegeering pa grund af skatterestance
pludseligt tilspidset situationen og bevirket, at der er blevet
indkaldt til kreditormede.

Dette kreditormede har besluttet at lade Piscator-Scenen
G.m.b.H.'s! status revidere grundigt af et kreditorudvalg,
som er valgt ved madet, og at arbejde pé en tilbagetrask-
ning af konkursbhegeeringen. Det ser ud til, at konkurshegee-
ringen faktisk vil blive trukket tilbage. Skattegeeiden udger
osse kun 53.000 mark af de samlede passiver p& 450.000

mark. Qver for disse star aktiver pé ca. 223.000 mark.”
(Pressemeddelelse).

Lad os farst underspge mine personlige fejl. Det er rigtigt, at de
isceneswttelser, jeg har lavet i lobet af denne ene seson, har opslugt
store summer,

T G.m.b.H. == selskab med begrenset ansvar.




Ved alle disse iscenesattelser blev der arbejdet med scene
sidste sekund. Der var brug for en uhyre mezngde lys, r
apparatur og mennesker for at opfylde de krav, som jeg ma
kunstnerisk, ud fra det politiske. Alt var eksperimentelt, var
stod i ukendt omride. Eksperimenter koster penge. Teatrel
ligesom teknik og videnskab, hvor man md investere stoge sun
man ndr et resultat. Var det forkert, at jeg stillede for store k
mig talte kun é synspunkt: at give vores sag en sd indtren,
virkningsfuld form som overhovedet muligt.

I de forste seks mineder talte alt ikke blot for en kunstne
tisk succes, men osse for en gkonomisk. Jeg bad om kassere
hver aften, jeg fik tilfredsstillende oplysninger hver aften. |
trangtes ved Nollendorfteatrets kasseluger. Skiltet med ,,Uds
et dagligt syn. ,,Schwejk* gav rekordindtegter pd 7-9.000
aften. Der var intet, der tydede p8, at teatrets budget ikke
steendigt afbalanceret. Jeg havde fuld tillid til Otto Katz,
nistrerende direkter, som jeg havde udstyret med de samme
der og indtegter som mig selv for at have en medhjalper,
lige s megen omsorg for foretagendet, som hvis det havde v:
eget. Desuden var jeg fuldstendig opslugt af mit arbejde p
si jeg havde hverken kunnet opdrive tilstrekkelig tid el
stytke til osse at kontrollere forretningsanliggender helt n
enkelte poster,

Det var en stor fejl — sandsynligvis den afgerende — at ;
for Otto Katz' pres og overtage Lessing-Teatret (se side 2
om min mistro til vores teaters rentabilitet osse var svandet
strekning pd grund af den uventet store succes, sd var det
tovende og ikke uden en vis usikker forudanelse, at jeg gav
tykke til den nye forpagtningskontrakt.

Begivenhederne fulgte hurtigt og skebnesvangert.

P4 Nollendorfteatret korer ,,Schwejk®, pd Lessing-Te:
sKonjunktur® pi plakaten den 1. marts. Vi hiber, at Palle
spille Schwejk til engang i sommer eller i det mindste m
med., I stedet for erklerer Pallenberg, at han pd grund af
amerika-tourné ikke stir til disposition lengere end til den
Derved kommer teatret pd Nollendorfplatz i en tvangssitual
vi er nedt til at opfasre et nyt stykke. Det er Jean Richa
Der letzte Kaiser (Den sidste kejser), hvis regie jeg ne
m4 overlade til en gesteinstrukter, Karlheinz Martin.

HKonjunktur® ndr frem til opfarelse den 8. april 1 stede
1. marts. Omarbejdelsen varede fire uger lengere, end vi k
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udset, Da lejekontrakten leber fra 1. marts, er vi ngdt til med eller
imod vores vilje at bringe et eller andet ferdigt stykke pd Lessing-
Teatret. Vi beslutter os for Upton Sinclairs ,,Galgenvigel®, som var
provet i verkstedet og i en vis forstand osse var gjort parat til en
aftenopfarelse. Det bliver en fiasko. Fjorten dage efter md vi tage det
af plakaten og atter tage ,,Hoppla, wir leben!® op, som vi endnu ikke
anser for at veere udspillet i Berlin. Osse det viser sig at vare en fejl-
tagelse. Alligevel er vi nedt til at lade stykket blive pd repertoiret, til
,,JKonjunktur* er parat til opferelse.

Der bliver arbejdet febrilsk pa begge teatre. Overanstrengelse blandt
de gamle kreefter falder sammen med kun halv arbejdsindsats fra de
nye. Under disse omstendigheder har vi ikke lengere den fulde tillid
til Blochs stykke. Deficit vokser lavineagtigt pd Lessing-Teatret. Hel-
ler ikke ,,Schwejk gir ligesom i begyndelsen. Overtagelsen af Les-
sing-Teatret har sin del af skylden: publikun tror, at vi har opgivet
Nollendorfteatret, Nu har vi kun ét kort tilbage, som vi mi sette alt
ind pd: ,,Konjunktur, en skabnetung titel i denne sitnation.

,Der letzte Kaiser” sluger enorme summer. Martin har den bedste
besetning, Frieda Richard, Sybille Binder, Ernst Deutsch, Albert
Steinriick. Derudover store dekorationer. En ,,blende®, som efter be-
hag kan forsterre og formindske sceneudsnittet ligesom et fotografi-
apparats iris. Filmoptagelser specielt til stykket. Et projektionsappa-
rat, som viser ,,bolger” pd lerredet. Det er Martins gode ret, hvorfor
skulle han ikke osse benytte mine midler — og hvem ville have mod
til at nagte en gesteinstrukter de midler, som man ikke selv mener
at kunne undvare. Otto Katz' sagnomspundne elskvardige smil er ble-
vet en smule stift. Endnu kan vi klare alle lobende forpligtelser. Men
hvor er det svert.

Den 8. april kommer , Konjunktur® op.

Den 14. , Der Letzte Kaiser®,

Ingen af dem er en kassesucces. Vi holder stykkerne giende til be-
gyndelsen af maj, mens vi hele tiden hdber pd et omslag. De to styk-
kers budget belaber sig til 7.000 mark pr. aften. De sidste reserver
mobiliseres. S8 rammer skattemyndighedernes konkursbegaering os. Pa
grund af 16.000 mark,

Piscator-Scenen var bygget pa et blandet billetsalgs-
system: p& abonnement, Folkescenens sarafdelinger og
almindeligt billetsalg; abonnement og Folkescene skulle
veere sikkerhed imod fiasko, det almindelige billetsalg skulle

veere den veesentligste indteegtskilde. Men nu viste det sig, "
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at disse systemer ikke var forenelige. Teatrets om
ger, den heje forpagtningsafgift, gagerne og det |
apparat kreevede, at man udnyttede succesen med
reekke forestillinger. Abonnement og Folkescenens
delinger satte sig imod dette. Man matte tilfredsstil]
nenterne og seerafdelingerne, som ferst kunne se t
ker p& Nollendorfplatz i marts, og man tog Lessing
til hjeelp. En skesbnesvanger fejl. Piscator-Scenen
i en krise, ikke mindst som felge af de organisatori
holdsregler, som man netop havde teenkt som en
imod krisen.

Virkningerne blev s& meget alvorligere, da
kunstnerisk ikke arbejdede med resultater, men m
perimenter. Piscators famlende arbejdsform, hvor t
maturgisk pa ny opbyggede alt fra grunden, kraevec
tid, ro, besindelse og var i strid med toteatersyste
teater kan tillade sig en udvidelse, nar det kan st
til en mangfoldighed af stykker og skuespillere, og
dyrker et mangfoldigt, farverigt godtkebsrepertoire.
teater kan ikke udvides, nar det tager sit udgang:
en idé og nar det arbejder sig frem til den drama
basis for denne idé og nar det endnu ikke har e
manglen pd egnede stykker. Piscator-Scenen har se
sig konkurrence i Lessing-Teatret. Herbert |h

Det, der nu skete, havde ikke lengere noget at gore med
Scenens idé. Det var kun redningsaktioner for om muligt
styr pd foretagendet. Lessing-Teatret blev overtaget af Emil I
forte det videre med et elendigt engelsk kriminalstykke (,,
17“) og med Paul Graetz i hovedrollen. Nollendorfteatret |
gang til den 31. maj med ,,Marlborough zieht in den Krieg
borough drager i krig) af Marcel Achard, instruktion Erwi
S4 overdrog vi osse dette hus til Emil Lind, som spillede ,,F
hiigel* (Feltherrehgjen). Dermed var Piscator-Scenen forelgl
op med at eksistere. Den gamle idé blussede op som for sid
da skuespillernes kollektiv, som var blevet stiftet i mellemt
farte Erich Mithsams ,,Judas®, der oprindelig var blevet spi
i forbindelse med hans 60 irs fodselsdagsfest. Heller ikke d
laengere wndre teatrets skabne.

Hvor meget var nu enkeltpersoner skyld i, og hvad skyl
holdene?
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Der var sket et vist stemningsomslag hos det borgetlige publikum
efter ,,Singende GalgenvSgel®. Dette stemningsomslag hang sammen
med Piscator-Scenens hemmeligholdelse. 1 forfret 1927 var vi tridt
frem med et bestemt, mdske for vidt spendende program. Vores
teaters begyndelse var af offentligheden blevet anset for at vere ind-
ledningen til en ny teaterera.

For s& vidt dette skete ud fra saglige synspunkter og ud fra rigtig
vurdeting af vores situation var der ikke noget at indvende imod det.
Men man bebyrdede os — og her begynder den forbrydelse, man be-
gik imod vores foretagende — med hele tyngden af en sensation, som
man uafbrudt ventede skulle vokse og vokse. Pi denne mide blev
vores teater, som netop havde brug for en rolig udviklingsperiode
efter de forste stormende tillgb, fra publikums side udsat for et pres,
som intet foretagende ville have kunnet holde stand imod. Jeg mi
tilstd, at heller ikke jeg som instruktor havde kunnet unddrage mig
dette pres. Jeg s tydeligt, hvordan idéen med vores teater langsomt
blev forskudt i den betlinske premierefabriks maskineri. Man kunne
med en vis pracision forudsige, hvorndr publikum i skuffelse ville
vende os ryggen, hvorndr sensationen ville veere opbrugt for dette
publikum, der var ligeglad med afklaringen og fordybelsen i vores
problemer.

.Det var til at forudse, at de snobbede kapitalister fra Vest-
berlin, som i begyndelsen strammede begejstret herud, hur-
tigt ville falde bort. For dem var ,karakterteatret” ikke andet
end et littereert slagord. Den, der forlader sig pa dette sel-
skab, er forladt. Alle de institutioner, som havde tillid til
dets péstdede littersere fordringer, gik hurtigt il grunde:
Berthold Viertels udmeerkede ,trup” holdt én seeson:
.Skuespillerteatret® og ,Det dramatiske Teater® matte
lukke butikken kort efter deres oprettelse. For Piscator-
Scenen var timen inde, da de sensationslystnes behov for
moralske lussinger var stillet. Men det proletariske publi-
kum kunne umuligt beere et s& kostbart foretagende, ikke
engang hvis det havde fyldt teatret til sidste plads. Piscator
havde heller ikke kunnet klare en eneste af sine store
isceneseettelser for den entré, som disse ubemidlede be-
folkningslag forméede at tilvejebringe.*
Welt am Montag den 18. juni 1928.
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Selv om mange anser ,,Konjunktur for at veere min me:
og harmoniske isceneswttelse, tror jeg alligevel, at det var
psykologiske wjeblik indtraf, hvor det borgerlige publikur
teatret med uopfyldelige krav eller i det mindste indvendig }
sluttet sig til kun at opgive sin reservation over for et nyt, -
ligt regietrick. Nu var ,Konjunktur® et stykke, hvor det
hajere grad end tidligere gjaldt for mig om: at kaste Iys ove
de internationale skonomipolitiske forhold og petroleumsp.
Jeg havde absolut ingen regiemessige ckstravagancer i sind
jeg alligevel osse ivaerksatte en ny form for sceneopbygning
det, fordi den opstod som en ngdvendig felge af stoffet.
udmaerket forestille mig, at en vis del af publikum var sku
den harmoniske brug af scenemidler som film og hejttaler,
egte msels fremkomst pd scenen ikke var nogen kompens:
at jeg ikke afdekkede Lessing-Teatrets tag eller lod Hinder
trede i egen person denne gang, Dette stemningsomslag ku
selv have vzret belejligt for mig. Hvis vi dog bare kunne k
af det sensationelles overophedede atmosfare pi den mide
den anden side var tabet af netop denne del af publikum
alvorlig skonomisk trusse] for foretagendet,

Og mens borgerskabet endelig folte sig snydt for en sens:
tiserede proletariatets ordfrere teatrets holdning, fordi den .
kom dem at vere revolutionzr nok.

Jeg har allerede pipeget andetsteds, at teaterdrift inde
kapitalistiske gkonomiske system ikke udelukkende er afh
ledelsens vilje, at teaterproduktionen netop ikke kan gore Sig
gig af det publikum, som subventionerer den gennem entré, ]
kun vere meget fi, som med kendskab til min person og !
dige udvikling vil bestride mit sindelags absolutte vilje og
Men de to ting alene er ikke tilstrakkeligt til i det lange 1
et teater, hvis eksistens er afhengigt af indtegter, bero pi ¢
holdning. Alle venstreorienterede kritikere, som sikkert af
esse for den felles sag mente at kunne bebrejde Piscator-:
stadig storre afvigelse fra den lige revolutionere linie, glemt
repertoire af gkonomiske grunde mitte passe til den progt
af bade proletariatet og borgerskabet. Hvor meget jeg anstr
for at arbejde ud fra uangribelige politiske synspunkter,
netop se af tilfzldet , Konjunktur”, hvor vi hellere ville lul
i tre dage, hvilket betad et bortfald respektive tab pd 20.
end at opfore noget, som i mindste mide kunne udsette d
tionzre bevazgelses interesser for fare. Det ville have vere
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berettiget at forlange en mere radikal holdning af scenen, hvis netop
de samme ordferere havde sat alt ind pd at give storre dele af pro-
letariatet lejlighed til at opleve teatret. Men her svigtede man over
hele linien. Vi var gkonomisk set glet til den yderste granse for at
give proletariatet en mulighed for at gi i teatret. Kan man give os
skylden for, at det ikke gjorde mere brug af det? Selv et stykke som
»Judas, der var af interesse for proletariatet, og hvor billetterne ikke
var dyrere end i en gennemsnitsbiograf, kunne ikke engang dekke
skuespillerkollektivets beskedne krav lengere, fordi teatret forbley
tomt til trods for det intensive hvervearbejde, der blev indledt i alle
vitksomheder og organisationer. Det var det sidste ekspertment, som
Piscator-Scenen foretog i den saeson i tillid til arbejdermassernes soli-
daritet.

Omslaget i situationen faldt utvivlsomt sammen med erhvervelsen
af Lessing-Teatret. Overtagelsen af endnu et teater var den alvorlig-
ste dispositionsfejl, man kunne begd. Der er intet, der ligger mig
fjernere end af refte en bebrejdelse imod Otto Katz' personlige rede-
lighed eller hans absolutte hengivenhed for foretagendet. Den eneste
skyld, som jeg kan tillegge ham, og som han ikke selv frikender sig
for, bestdr i at have kontrolleret foretagendet alt for lidt. Der findes
kun meget fd, der er i stand til at beherske teatret som forretning.
Jeg ved, at der netop i denne form for forretningsvirksomhed gor
sig s4 mange faktorer gwldende, som ikke lader sig overskue til mind-
ste detalje, og som altid giver teaterforretningen noget af hasardspil-
lets karakter. Jeg narer ingen betenkeligheder ved at erklare, at
denne kontrol af foretagendet osse skulle vere en kontrol af min
mide at arbejde pd. Det store kunstneriske krav forudsztter det store
pekunizre krav, det store eksperiment forpligter til at serge for sta-
dig sterre sikkerhed for succes, og der kommer stadig flere og flere
nye poster til det fastlagte budget. Allerede det normale teater har .
en stor risikokvota, og den foregedes naturligvis til det dobbelte eller
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tredobbelte pi vores teater. Folgelig skulle man have truffet
retningsmarssige dispositioner med dobbelt si stor og tre g
stor forsigtighed, man kunne ikke sette alt ind pd en chanc
fi succes. Men en sidan ekspansion burde under ingen oms
heder have fundet sted pi et tidspunkt, hver udgifterne us
vidende allerede havde ovetsteget indtegterne. Osse for K
cksperitmentet vare forekommet vigtigere end rentabilitete
rentabiliteten burde have varet det vigtigste for netop ham,
var ansvatlig for rentabiliteten og jeg for det eksperimentel
man for eksempel i rette tid havde fortalt mig, hvordan fo
dets virkelige situation var, si ville jeg aldrig have givet n
tykke til overtagelse af Lessing-Teatret, Siledes fik jeg lov til
i den tro, at jeg ledede det berlinske teater, der gik bedst
den formiddag (jeg var netop i gang med arbejdet pd ,,Konj
i teatret pd Nollendorfplatz), da man meddelte mig, at gag
lingen for den kommende termin kun kunne sikres ved et pe
l&n. T samme ojeblik vidste jeg, at foretagendet var gkonom
tabt.

Men der spillede osse andre faktorer ind. P den tid stod +
skulle slutte en kontrakt, som ville sikre os huset pd Nollend
i yderligere 4 dr. Dens ikrafttreeden afhang af en deponerin
kantion p& 100.000 mark. Teatret pd Nollendorfplatz havde
betydeligt i vaerdi i lebet af vores spilletid. Det var atter b
vigtigt teater i Berlin, et objekt, som det forekom mange teat
toter at vaere umagen verd at kempe om. I pressen udspres
allerede rygtet om, at teatret ville gd over pd andre hender t
4r. Vi vidste, at den firedrige kontrakt, som vi skulle unds
kun kunne overholdes, hvis det gik ekonomisk godt. Men v
ingen anden mulighed.

For ikke at st§ uden hus til neste &r var vi altsd tvung
bindlegge en sidan sum i et gjeblik, hvor vi havde brug fc
driftskapital til sidste pfennig,

Den 15. juni afgav jeg bevillingen. Et kollektiv bestiende
sonalet tridte i stedet for G.m.b.H. (se side 221). Under de
personlige afsavn og med beundringsvaerdig disciplin og heng
for sagen arbejdede alle videre — selv de, der stod os politisk
og stadig i hib om at kunne holde foretagendet i gang til «
saneret.

Selvfolgelig skulle vi ikke have ladet tingene kore uden s
gore et forseg pd at tage modforholdsregler. Vi ville 1 forste
kunne dekke de nedvendige forpligtelser ved at optage et
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120.000 mark, Scenens tidligere pengemand havde til dels af per-
sonlige grunde trukket sig tilbage, og et nyt konsortium var ved at
blive dannet. Dette konsortium hjalp ganske vist til med at overvinde
den akutte krise, men ville kun vaere med til en gennemgribende
sanering pd betingelse af, at foretagendet forst atter mitte gores ren-
tabelt ved egen kraft. Indtil den 20. maj var det lykkedes os at ud-
betale fuld gage, og pi trods af det store regnskabsmassige deficit
eksisterede hdbet om at opretholde den lgbende vitksomhed med ind-
tegterne fra ,,Nr. 17 og ,,Feldhertnhiigel“,

Begge stykker svingede steerkt kassemzessigt, men viste dog en tyde-
lig tendens opefter. Navalig ,,Feldherrnhiigel udviklede sig fra dag
til dag i god retning. Men skattemyndighederne mente ikke lengere
at kunne give henstand med en restance pi 16.000 mark og indgav
konkursbegering. Den majsommeligt opretholdte gkonomiske byg-
ning begyndte at vakle. Denne begaring og det kreditormede, som
Piscator-Scenen derefter indkaldte til, havde katastrofale falger for
besgget pd begge teatre. Forretningen var borte, som var den plud-
selig blevet skiret vaek. Det nye finanskonsortium stod fast ved sin
betingelse om, at deficit mitte fjernes for enhver hjzlpeaktion. Under
disse omstendigheder var det en betingelse, der ikke kunne opfyldes.
Som falge deraf sd vi os tvunget til at foresld skuespillerne oprettel-
sen af et kollektivforbund og at overlade bevillingen til dette,
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Placalor baut sm Kurfilrathndsmm {neban dem Theater der Komiker) eln antlkes Schauapislhi
Séulenheliige: Alfrad Kerr und Karl Krauva.

Fra Simplicissimus, arg. 1928
Piscator bygger et antikt teater pa Kurfirstendamm {ved siden a
der Komiker). Seilehelgener: Alfred Kerr og Karl Kraus.
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